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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar —
31. december 2021 for Sydvestjysk Landboforening.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med regnskabspraksis, svarende til &rsregnskabsloven
med de afvigelser, der fglger af foreningens saerlige forhold.

Det er vores opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den 10. marts 2022

Underskrevet via Penneo af:

Direktion/Sekretaer Ulla Beekman

Bestyrelsen

Niels Laursen, formand
Anders Harck, naestformand
René Ditlevsen

Ove Sidding Nielsen
Dennis Lauridsen
Karen Kjeer

Claus Nissen

Jesper Arnth

Inger Lauridsen
Morten Danielsen



Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til medlemmerne af Sydvestjysk Landboforening

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sydvestjysk Landboforening for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter anvendt regnskabspraksis, svarende til drsregnskabsloven med de til-
retninger, der fglger af foreningens szerlige forhold.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med regnskabspraksis, svarende til ars-
regnskabsloven med de tilretninger, der fglger af foreningens seerlige forhold.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med regnskabspraksis, svarende til arsregnskabsloven med de tilretninger, der fglger af
foreningens szerlige forhold. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hg-
jere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kon-
trol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksom-
hedens evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til regnskabspraksis, svarende til arsregnskabsloven med de tilretninger, der fglger af forenin-
gens seerlige forhold.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabspraksis, svarende til arsregn-
skabsloven med de tilretninger, der fglger af foreningens saerlige forhold. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 10. marts 2022

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 328954 68

Per Lund Nielsen
Statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Sydvestjysk Landboforening varetager medlemsservice samt politiske, uddannelsesmaessige og kultu-
relle aktiviteter for medlemmerne.

Salg af radgivnings- og serviceydelser er placeret i SAGRO 1/S, som blev etableret pr. 1. januar 2016
som en sammenlaegning af radgivningsvirksomhederne Jysk Landbrugsradgivning I/S og Heden & Fjor-
den I/S. SAGRO I/S er ejet sammen med Jysk Landbrug, Herning-lkast Landboforening, Holstebro
Struer Landboforening, Familielandbruget VEST-Jylland samt Grindstedegnens Familielandbrug.

Udviklingen i aktiviteten og gkonomiske forhold

Arets resultat fgr resultatandele fra SAGRO 1/S, renter og skat viser et underskud pa kr. 1.678.093
mod et underskud pa kr. 1.288.802 i 2020.

Arets resultat viser et overskud pa kr. 3.164.387 mod et overskud pa kr. 3.769.086 i 2020. | resultatet
indgar resultatandel fra SAGRO med kr. 5.316.016.

Foreningens egenkapital udggr ved arsskiftet kr. 48.545.283 mod kr. 45.380.961 ultimo 2020.

Pr. 31. december 2021 har foreningen 870 aktive medlemmer mod 890 ved arets begyndelse.

Foreningens aktiviteter 2021

Klima og klimapartnerskaber

| Danmark star landbruget ca. for 1/3 af den nationale CO.-udledning, og savel lands- som kommunal-
politikere har fokus pa, hvordan landbruget bzerer sig ad. De seneste opggrelser fra 2019 viser at de
lokale CO2-udledninger fra landbruget i Esbjerg Kommune udger 47 % og i Varde Kommune 71 %. Ud-
ledningen skal nedbringes for alle sektorer i Danmark. Vi italesaetter mulighederne ude ved vores
medlemmer, og saetter fokus pa at ggre landbruget til en del af Igsningen. Uanset om det er udtag-
ning af lavbundsjorde, optimering i stald og mark, udvikling af graesprotein, biokul eller nogle af de
andre tiltag vi har mulighed for i landbruget, sa er det alle effektive lgsninger, der giver det enkelte
medlem ejerskab og sikrer gode lokale klimalgsninger pa den lange bane.

Bade Esbjerg- og Varde Kommuner har tilsluttet sig Realdanias DK2020, hvorved kommunerne forplig-
tiger sig til at udvikle lokale klimahandleplaner. Vi har i 2021 indgaet partnerskab med Varde Kom-
mune og vi arbejder med at formulere et partnerskab med Esbjerg Kommune. Igennem partnerskabet
vil vi saette fokus pa muligheder og lgsninger, sa vi ved fzelles hjzelp far gang i den grgnne omstilling
lokalt.

Lavbunds-, vad- og minivadomrader

Der er fortsat interesse for etablering af minivadomrader, men de lokale forhold ggr det udfordrende
at finde egnede placeringer. | vores landsdel er der i 2021 sggt tilskud til 5 minivadomrader (2020: 4
minivadomrader og 2019: 11 minivadomrader). Der er etableret 2 minivddomrader i 2021, og flere
forventes at blive etableret i Igbet af 2022. Tilskudsordningen og udbetalingen af tilskuddet forventes
at kgre mere smidigt i 2022.



Ledelsesberetning

I 2021 oplevede vi en meget stor interesse for at indga i vadomrade- eller lavbundsprojekter. Vores
oplandskonsulent har faet ca. 70 henvendelser fra lodsejere der gnsker at udtage noget af deres jord,
for at etablere et vadomrade- eller lavbundsprojekt. Vi samarbejder med en lang raekke kommuner
om indsatsen, og ofte deltager vi i den ejendomsmaessige forundersggelse, hvor vi bl.a. orienterer om
kompensationsmuligheder, tilskudsregler og andre relevante forhold. Iszer i Varde Kommune har der
vaeret stor interesse, og vi har indsendt 27 nye projektforslag, hvor det mindste projekt er pa ca. 14 ha
0g de stgrste over 200 ha.

Vandlgb og afvanding

Over to aftener i efteraret, satte vi fokus pa vandlgbsvedligeholdet i Varde og Esbjerg Kommuner. Vi
afviklede mgdet med lodsejerne i Esbjerg Kommune sammen med forvaltningen og det politiske
niveau fra Esbjerg. Det var en god aften, hvor den direkte dialog var i fokus.

Pa begge mgder var temaet mulighederne i lavbunds- og vadomradeprojekter, hvor der er lavtlig-
gende og vandlidende arealer. Ofte er der sammenfald imellem de darligst afvandede arealer og de
arealer, der potentielt kan udtages og blive en del af et lavbunds- eller vadomradeprojekt.

Spildevand i vandlgbene fylder mere og mere i debatten internt i landbrugskredse men ogsa i det
gvrige samfund. Ingen ved med sikkerhed, hvor stort et problem spildevand udggr for vandlgbskva-
liteten men netop usikkerheden er et problem. Vandplanerne for 3. vandplansperiode blev sendt i 6
maneders hgring i slutningen af december 2021. Nu skal det blive spaendende og laese, hvor stort
fokus spildevand far, i arbejdet med at hgjne vandlgbskvaliteterne rundt omkring i Danmark.

Kongeaen og Holme A

Multifunktioneljordfordeling ved Kongeaen

Landbrugsstyrelsen har givet tilsagn om jordfordeling til det natur- og klimaprojekt, der er i stgbe-
skeen langs den sidste del af Kongeaen. Den gode nyhed kom i december 2021, og endelig, fristes vi
til at sige, for ventetiden har veeret lang, og de forudgaende afslag har i perioder gjort arbejdet i
omradet udfordrende. Men nu glaedes vi over tilsagnet, for der er behov for en jordfordeling ved
Kongeaen, sa der kan tilbydes erstatningsjord til de lodsejere, der ikke gnsker jord inden for projekt-
omradet.

Den nationale pulje vil sikre jordfordelingen i omradet, men der er ligeledes behov for midler fra EU
— de sakaldte EU Life-midler. EU-midlerne udggr en del af den samlede gkonomi for projektet, og
det er derfor helt ngdvendigt, at projektet ved Kongeden ogsa tilgodeses her. Der er indsendt en
ansggning som vi forventer svar pa i fgrste halvdel af 2022.

Genopretning af Holme A

| oktober 2021 kom dagen, hvor vandet fra kanalen skulle ledes tilbage i Holme A. Det er ca. 100 ar
siden, at vandet blev ledt over i kanalen for at lede vand til Karlsgarde vandkraftvaerk. Projektet har
vaeret undervejs i omtrent 20 ar, sa det var en stor glaede for alle involverede, at det endelig lykke-

des at give Holme A sin storhed tilbage. Et flot projekt skabt i feellesskab imellem lodsejerne, Varde
Kommune og fondene.

Drikkevand

Inden udgangen af 2022 skal kommuner og vandvaerker vurdere behovet for beskyttelsesindsatser
mod fare for forurening ved erhvervsmaessig brug af pesticider i alle Boringsnaere Beskyttelsesomra-
der (BNBO). Lodsejerne har en ngglerolle i at indga aftaler om sprgjtefrie BNBO, men langt de fleste
lodsejere venter stadig pa at blive inddraget i processen.



Ledelsesberetning

Foreningen har ved flere lejligheder opfordret lodsejerne til selv at tage fat i vandforsyningsselska-
berne, sa dialogen om en frivillig aftale kan pabegyndes. | hverken Esbjerg- eller Varde Kommune er
der et voldsomt antal boringer pa landbrugsjord men samlet er der mere end 100 lodsejere der har
jord indenfor BNBO.

400 kV luftledning Idomlund-Graensen

400 kv-luftledningen planlzegges ned igennem det jyske og i fgrste halvdel af 2022 forventer Energi-
net at pabegynde arbejdet med at indga de fgrste lodsejeraftaler i projektet. For mange lodsejere er
det en ny og ukendt proces at lave aftaler med Energinet om anlaeg pa markerne. Der er udbredt be-
kymring omkring vagabonderende strgm i staldene. Er der udsigt til en rimelig aftale, er der risiko for-
bundet med anlaegget osv. | december inviterede vi alle bergrte lodsejere til et informationsmgde,
hvor vi satte fokus pa projektet set med landbrugets gjne.

Markvanding

| vores landsdel er markvanding en ngdvendighed for en ordentlig hgst, nar nedbgren i forars- og
sommermanederne udebliver. Vi deltager aktivt i Task Force Markvand, for hele tiden at arbejde for
retten til markvand. Vi arbejder sammen med Task Force Markvand for, at vores medlemmer 0gsa i
fremtiden har ret til markvand.

| 2021 offentliggjorde vi to markvandsfilm, der saetter fokus pa, hvorfor vi markvander og ikke mindst,
at markvanding er klimavenligt, da markvand gger udbyttet pa markerne.

Task Force Skadevoldende Vildt

Problemerne med afgrgdeskader efter vildt har i mange ar veeret et tiltagende problem. Task Force
Skadevoldende Vildt Igfter aktuelle problemstillinger og seetter fokus pa mulige lgsninger. Gruppen
arbejder for et styrket samarbejde med Naturstyrelsen, hvilket resulterede i en fzellesjagt i Feldborg
Plantage i efteraret 2021. | vores landsdel er det saerligt bramgaes, rager (og andre fuglearter) og kron-
vildtet, der truer den arlige hgst. Men ogsa ulve, baevere og andre dyregrupper udggr et stigende pro-
blem for landbrugsdriften i vores omrade.

Kommuneplaner

Kommunerne er forpligtiget til at revidere deres kommuneplan hvert 4. ar. | 2021 lagde Varde Kom-
mune deres forslag til en ny kommuneplan frem for offentligheden. Vi afgav et hgringssvar med be-
maerkninger om, at kommunen har en stor opgave i at understgtte den grgnne omstilling, som land-
bruget star overfor. Blandt andet skal der veere fokus pa lavbunds- og vadomrader, skovrejsning,
multifunktionel jordfordeling, markvand og meget mere. Linjerne i kommuneplanen seetter retnin-
gen, og det ser lovende ud. Esbjerg Kommune forventes at vedtage en ny kommuneplan i 2022.

Faunastriber

Bade Varde og Esbjerg Kommuner er en del af konceptet Faunastriber. | de to kommuner blev der
samlet saet 30 km nye faunastriber i 2021. Da frgblandingen, der bruges til etablering af faunastriber,
er flerdrige, star de 25 km fra 2020 formentlig fortsat, og det giver rigtig mange km faunastriber. For-
malet med faunastriber er, at tilgodese en lang raekke insekter, fugle og pattedyr i agerlandet.
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Ledelsesberetning

Kommunalt samarbejde

Foreningen afholder arlige dialogmgder med Varde og Esbjerg Kommuner. Kommunerne udviser en
oprigtig interesse for landbrugserhvervet, og der er et gnske fra alle parter om et godt samarbejds-
klima.

1 2021 havde vi fokus pa kommunalvalget, og mgdtes blandt andet med flere af borgmesterkandida-
terne i de to kommuner. Til tider er der behov for at kalibrere byradsmedlemmernes virkelighedsop-
fattelse. | juni 2021 havde vi begge tekniske udvalg fra Esbjerg Kommune med i marken, hvor vi sa pa
forsgmte vandlgb. | september deltog vi sammen med Esbjerg Kommunes to tekniske udvalg pa en
studietur til den tyske del af Vadehavet, hvor vi havde fokus pa afvanding og klimasikring.

Sammen med Esbjerg Kommune og 8 lodsejere, satte vi dialog pa dagsordenen. Szerligt dialog i forbin-
delse med udvidelser af stgrre husdyrbrug, hvor der kan opsta utryghed i lokalsamfundet. Ligeledes er
en tidlig dialog med kommunen en fordel, hvor det kan afklares, om der er fundament for at arbejde
videre med planerne eller ej og i sidste ende spare bade tid og penge.

Landspolitisk engagement
Det landspolitiske arbejde i forhold til Folketinget og regeringen pavirker Sydvestjysk Landbofor-

ening via egne initiativer og igennem direkte kontakt til primaerbestyrelsen i Landbrug & Fgdevarer.
Vi mgdtes flere gange med Anders Kronborg (S) forud for indgdelsen af den store landbrugsaftale.

Samfundskontakt

Vigtigheden af samfundskontakt er ikke blevet mindre vigtig og vi har fortsat fuldt fokus pa at fa flest
muligt ud og besgge vores mange medlemmer. Desvaerre fravaelger mange skoler og bgrnehaver at
tage pa landet, da de ikke har penge til transporten. Det er en udfordring, vi gerne vil vaere med til at
Igse, og derfor har vii 2021 meddelt skolerne i vores foreningsomrade, at vi betaler et antal busser,
hvis de vil bruge en dag pa landet ved et af vores medlemmer.

Det etablerede netvaerk af skolelandbrug i regi af Landbrug & Fgdevarer fortseetter, ligesom det arlige
arrangement med Abent Landbrug 3. sgndag i september er en del vores aktiviteter.

Medlemsarrangementer

Igennem 2021 har Landbrug & Fgdevarer afholdt en lang raekke webinarer for medlemmerne. Det har
vaeret en stor succes med mange deltagere. Lokalt har vi afholdt:

Digital nytarskur

Sommerudflugt til AP Jgrgensen

Ribe Dyrskue

Abent Landbrug 3. sgndag i september

Vandlgbsmgde med medlemmer i Varde og Esbjerg Kommuner
Kaffebordsmgder

@vrige aktiviteter i det forlgbne ar

e Mgder med lokale folketingspolitikere, borgmestre, udvalgsformaend og byradsmedlemmer
e Mgder med repraesentanter fra forskellige grgnne interesseorganisationer

e Mgder med sma og store forsyningsselskaber

e Grgnne rad m.fl.
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Ledelsesberetning

Vedrgrende SAGRO 1/S

Resultat af primaer drift i SAGRO I/S bliver t.kr. -517. Tillaegges hertil resultater af datterselskaber og
finansielle poster, bliver arets resultat t.kr. 14.542, hvilket anses for tilfredsstillende.

SAGRO @konomi & Strategi

Aret 2021 var kendetegnet med forholdsvis store aendringer i savel afsaetningspriser som omkostnin-
ger i landbruget. Generelt er omkostninger til indkgbt foder steget, ligesom energi og til dels Ign er
det.

Pa afsaetningssiden er det modsvaret af en opgang i kornpriser, mens der pa grisene er oplevet et
massivt prisfald, som isaer er gaet ud over smagriseproducenterne.

Maelkeproduktionen har haft gode priser — ogsa over budget.

Udsigterne i 2022 er gode for sa vidt angar maelk og planteavl, mens grisepriserne ser ud til at rette sig
behersket, men ikke nok til at lukke nedgangen i 2021. Aktivitet omkring investeringer, ejendoms-
handler osv. har veeret fint, og vi forventer samme niveau i 2022 — bl.a. hjulpet af at der er kommet
mere konkurrence pa det finansielle marked igen.

Det samlede aktivitetsniveau har vaeret 5 % lavere end 2020 malt pa timer, men skyldes mere mangel
pa medarbejdere end opgaver. Medarbejderstaben er uaendret ved arets udgang. | Igbet af aret er
der dog ansat 6 nye i forbindelse med fratraedelser til pension, sygdom og alm. jobskifte.

| perioder har der saledes vaeret ressourcemangler indtil de tomme stole var fyldt op igen, ligesom der
er brugt kraefter pa onboarding og opleering.

Trods dette lykkedes det at na vores budgetterede gkonomiske resultat med 150 %, saledes vi lander
tilfredsstillende. En kraftpraestation af alle medarbejdere kombineret med mange opgaver.

Der er en flot fremgang pa de specialiserede opgaver som f.eks. ledelse og strategi, hvor 4 af de 6 an-
seettelser er lavet. Mere traditionelle opgaver som optimeringer og gkonomistyring har haft et nor-
malt niveau, mens de svaere opgaver som turn around og nedlukninger er ret konstant. En del timer
er igen brugt pa kompensationssager vedr. mink, og dette vil fortsaette i 2022 med ekspropriationssa-
ger.

Af nye aktiviteter kan naevnes vores hollandske samarbejde med Interfarms, hvor der nu er lavet i alt
6 etableringer. SAGRO @konomi & Strategi har drevet udviklingen af den nye platform BEDRIFT, og
har forsat fokus pa digital udvikling i 2022 pa SAGRO Time og ERP-Igsninger. Stgrste nyskabelse er
etableringen af crowdfunding-platformen InGreen, der bliver spaeendende at fglge i 2022.

Radgivning omkring baeredygtighed er ogsa i udvikling, og vi er med helt fremme med de fgrste ESG-
rapporter der skal laves primo 2021, ligesom vi har lavet store RISE-projekter.

Vores samlede kundemasse ligger ret konstant omkring 1.250 brutto, men der er kommet 250 unikke
nye kunder til, sa der er ogsa en del udskiftning til aflgsning for de, der lukker eller andet.

SAGRO Regnskab

Vi har igen haft stor aktivitet i SAGRO Regnskab, hvor der har veeret travit med at hjaelpe med ansgg-
ninger i forhold til Covid19-hjeelpepakkerne. Desuden har arbejdet i forhold til vores minkkunder ogsa
veeret en opgave, der har fyldt meget og veeret vigtig for SAGRO Regnskab.
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Vi havde i august maned 2021 en Minkkonference med 175 deltagere, som var en meget stor succes.
Der var 3 spor med forskellige indlzeg, som deltagerne kunne vaelge sig ind pa.

Dagen sluttede med et rigtig godt indleeg af B.S. Christiansen, som ramte godt i forhold til minkavler-
nes situation.

Arbejdet med minkavlerne fortseetter i 2022, hvor der nu er abnet op for, at der sgges a conto stgtte
hjem indtil den endelige erstatning kan udbetales. De fgrste sager om udregningerne af ekspropriatio-
nerne er i gang, og vi har i SAGRO nogle sager med i den fgrste kalibrering af sagerne, og det giver et
godt indblik i sagernes behandling. Vi har ogsa veeret heldige at fa en del nye minkkunder, som gerne
vil have SAGRO til at hjzelpe dem.

Det er dejligt med nye kunder, da det ofte er udtryk for, at vi far en god omtale af tilfredse kunder.

Vi har igen i ar udsendt kundeundersggelser, og spurgt kunderne, om de er tilfredse med den hjzelp
og den kundeoplevelse, vi leverer til dem. Det har heldigvis i stor udstraekning vzeret tilfeldet, og vi
oplever 0gsa, at kunderne fortsat veelger SAGRO Regnskab til hvert ar. Kunderne svarer dog ogsa, at vi
gerne ma blive bedre til at forteelle, hvad vi ellers mener, de skal have fokus pa og kan fa hjeelp til.

En af arsagerne til at vi far positive tilbagemeldinger, er formentlig, at vi gennem de seneste ar malret-
tet er gaet efter at fa ansat nye medarbejdere, der kan vaere med til at styrke SAGRO pa selskabsom-
radet og selskabsradgivning. Det er vigtigt at radgive om fordele og ulemper pa selskabsomradet og
udarbejde og revidere selskaber, hvor der er krav om det, og det har vi mange erfarne og nye medar-
bejdere, der kan.

Vi har i ar annonceret om de tilbud, vi har om at kunne udarbejde skattefrie virksomhedsomdannelse
for vores kunder. Det har givet mange henvendelser og opgaver med dette helt frem til sommeren
2022.

Vi oplever séledes en rigtig god aktivitet med mange opgaver fra vores kunder i SAGRO Regnskab.

Vi har derfor ogsa brug for mange dygtige medarbejdere i de kommende ar. Derfor tager vi lgbende
nye, unge medarbejdere ind. | perioden medio august til 1. september 2021 ansatte vi 12 nye trainees
og elever. Vi tager ogsa Igbende erfarne medarbejdere ind. Vi har et generationsskifte over de kom-
mende 10 ar, da vi fx i 2022 har 14 medarbejdere, der fylder 60 ar, og derfor formentlig over de kom-
mende 10 ar vil ga pa pension. Vi har ogsa en stor gruppe medarbejdere mellem 60 og 70 ar, som vi er
rigtig glade for at have ansat, og det ggr, at vi hele tiden skal have nye medarbejder ind i de kom-
mende ar til at aflgse dem, der stopper.

Arets resultat i afdelingen er tilfredsstillende.

SAGRO Planter & Miljg

Sidste ar havde vi god aktivitet i afdelingen, pa niveau med aret fgr. Dog stod vores gkonomiske resul-
tat ikke mal med det forventede. Vi afholdt flere stgrre arrangementer, og fremvisning af demoer og
forsgg, naesten pa normalt niveau trods corona. Det var en stor forngjelse igen at mgde kunderne i
marken.

Vejret drillede i foraret med kulde og nedbgr, sa mange planteavlere fik en darlig start pa aret. Kornet
kom sig aldrig helt, og iszer varbyggen kunne ikke indhente det tabte. En god sommer rettede op pa
majsen, som sa skidt ud i foraret. Det gav middeludbytter og god kvalitet. Graeshgsten blev ogsa ud-
fordret af nedbgren, sa slaet skulle tages “mellem bygerne”.
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Kartoffelavlerne endte med at hgste middelniveau, nar der ses pa stivelsesudbytte.

2021 viste, at ikke kun maengder er afggrende i planteavlen. Priserne pa bade input og salgsvare har
svinget meget, og med tendens til staerkt stigende niveauer. De store udsving og forskydninger bety-
der, at gkonomien i de enkelte afgrgder forskubber sig. Samtidig bliver der stor fokus pa husdyrged-
ning, og andre kilder til naeringsstoffer, nar handelsggdning stiger meget.

| rddgivningen af planteavlerne har vi stor succes med Radgivningspakke Mark, som 135 kunder
gjorde brug af i 2021, med en ambition om at endnu flere vil bruge den i ar. Desuden tilbyder vi Mark-
@konomi sammen med SAGRO @konomi & Strategi, da vi ser store udsving og store gkonomiske po-
tentialer ude ved kunderne.

Jordprgve-teamet har haft det travleste ar nogensinde, hovedsageligt med GPS-jordprgver. Vi har tre
medarbejdere, der udtager prgverne med nyt og effektivt udstyr, mens andre tre bearbejder data,
laver kalkningskort og leverer filer til sprederen. Vi er hele tiden i dialog med SEGES og universite-
terne, sa vi er med i front pa metoder, teknik og udstyr.

Indtil nu er der ikke noget, der slar den metode SAGRO anvender.

Klima- og miljgindsatsen fylder mere og mere i landbruget. Nu har Folketinget vedtaget ”Aftale om
gren omstilling af dansk landbrug” i et meget bredt forlig. Det forlig skal udmgntes i lovgivning. De
kommende ar bliver der meget nyt, der skal implementeres. Bade via lovgivning, men ogsa via nye
metoder og teknikker.

I SAGRO tror vi pa, at vi sammen med kunderne skal pa jagt efter mulighederne i den grgnne omstil-
ling. | Planter & Miljg er vi klar til dette. Vi har videreuddannet vores medarbejdere, og vi har ansat
nye med kompetencer i klima og baeredygtighed, ligesom vi i starten af 2022 har uddannet alle radgi-
vere i ESG.

SAGRO Miljg har leveret 85 miljggodkendelser i 2021, hvilket er feerre end forventet pga. minkkrise og
lav grisenotering. | Miljp udfgrer vi mange andre opgaver. Minivadomrader er stadig vigtigt, for at
landbruget kan levere pa kveelstof. Vores 2 oplandskonsulenter keemper med at finde egnede place-
ringer hos landmaend, der vil ga ind i det og Igfte opgaven. Og vi keemper med urimelig treeghed i
myndighedsbehandlingen. Vores nyetablerede Naturteam er allerede meget efterspurgte, og lgser
mange opgaver hos kunder, som vil dyrke natur, jagt og biodiversitet.

Ytteborg har top-praesteret i Landsforsggene i 2021, for andet ar i streg, der er sket vaekst i firmafor-
s@g, og hele virksomheden er yderligere effektiviseret. Det har medfgrt en stor omsaetning, og et godt
gkonomisk resultat. Samtidig har der veeret plads til at udvide med nyt gylleudstyr, ny forsggssprejte
og ny medarbejder.

Det giver hgj kvalitet i arbejdet, stor tilfredshed hos kunderne og medarbejdere. De afprgvninger og
resultater Ytteborg bidrager til, er en uvurderlig inspiration i SAGROs radgivning. Ogsa i klimaindsat-
sen kommer Ytteborg til at spille en stor rolle allerede i 2022 med ammoniak- og lattergasmalinger.

SAGRO Kvaeg

| starten af 2021 var prissaetningen for maelk, ked og indkgbt foder pa et forholdsvis almindeligt ni-
veau. | Igbet af 2021 har udviklingen pa meelk vaeret positiv, specielt i 4. kvartal har vi oplevet kraftige
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stigninger. Vi har samtidig oplevet en voldsom stigning i prisen pa indkgbt foder. Men samlet set star
vores kunder i en rigtig positiv situation ved udgangen af aret.

I SAGRO Kvaeg har vi haft et omskifteligt og spaendende ar.

| medarbejderstaben har vi sat gang i et generationsskifte. Dette kraever fokus pa onboarding og god
oplaering. Vi har startet 2 nye radgivere op primo 2021. | august ansatte vi en nyuddannet i en trainee-
stilling. | 3. kvartal opsagde 2 erfarne radgivere deres stilling. Den ene var chefen for SAGRO Kvaeg
gennem flere ar. Det har givet omstrukturering med en ny i chefstolen og ved arets udgang fratradte
en xldre medarbejder efter 40 ar i radgivningen.

| 1. kvartal feerdiggjorde vi klimatjek-opgaven for 2020. | 2. og 3. kvartal afviklede vi opstartsbesgg i
overgangen til Non-GM-fodring, samt gkologisk afgraesningskontrol. Disse opgaver er alle Igst for Arla
i DALICO, som er et selskab SAGRO ejer sammen med 3 andre DLBR-virksomheder.

Vi har oplevet en jeevn efterspgrgsel pa de almene radgivningsopgaver og der er igangsat specialistop-
gaver omkring digitale vaerktgjer (Cowconnect, Headtime m.fl.), som kan servicere kunderne i brugen
og udnyttelse af dyre indkgbte produkter. Ydermere har vi uddannet 2 radgivere til opmaling og vej-
ledning i forhold til de krav, der kommer i ”Lov om hold af kvaeg”.

Der har vaeret mere fokus pa synlighed med 2-3 opslag pa Facebook hver maned gennem aret, et ma-
nedligt nyhedsbrev og afholdt 1 bedriftsbesgg. Disse aktiviteter, sammen med andre indsatser, bety-
der at flere og flere yngre landmaend kontakter SAGRO for kvaegradgivning.

Aret i SAGRO Kvaeg ender med et tilfredsstillende plus pa bundlinjen.

Jysk IT
Jysk IT er en selvstaendig afdeling under SAGRO med egen strategi.

2021 var et ar praeget af corona-situationen, men hvor Jysk IT har fastholdt sin staerke position i vores
forskellige brancher. Herudover har 2021 vaeret praeget af hard konkurrence i markedet. Der anven-
des flere og flere ressourcer pa at undga hacker-angreb. Samlet set et turbulent og udfordrende ar i
Jysk IT.

Strategien frem mod 2023 kegrer, hvor flere store “must win battles” er vundet. Visionen er intakt,
som er at yde verdens bedste IT-service. Det skal give os kunder, der szetter pris pa os og anbefaler os
til andre, sd vi kan fortsaette vaeksten. En del af visionen i Jysk IT er samtidig at drive en sund forret-
ning, hvor der er overskud til at passe pa virksomheden og hinanden.

Generationsskiftet, som vi startede i 2020, er taet pa feerdiggjort i 2021, hvor stifter og direktgr gen-
nem mange ar, Peter V. Tomsen, har fundet sig til rette i sin nye mere kundevendte funktion.
Revenu Registreret Revisionsanpartsselskab

Forretningsmodellen i Revenu Registreret Revisionsanpartsselskab er aendret gennemgribende pr.
1. januar 2021. Der er sket en stor reorganisering af bade kunder og medarbejdere fra samarbejds-
partnere.
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Opstarten har selvsagt veeret forbundet med en stor maengde interne arbejdsopgaver, som ikke har
veaeret direkte indtaegtsskabende. Det er dog ledelsens vurdering, at dette har medvirket til at skabe
et solidt fundament, som vi kan bygge videre pa i mange ar fremover.

Selskabet har tabt kapitalen i Igbet af 2021, men det er forventningen, at ovenstaende initiativer vil
sikre en sund drift fremadrettet, og at kapitalen genoprettes via fremtidig indtjening.

Regnskabsaret 2021 har veeret seerdeles positivt i forhold til nye kunder, hvor vi har realiseret mere
end 8% nettokundetilgang. Dette samtidig med at vi har faet taget godt imod alle de kunder, som er
flyttet i forbindelse med ovennavnte andringer.

Pa medarbejdersiden har vi mandet op for at fglge de mange nye kundeopgaver, og der er i dag 23
ansatte i virksomheden.

SAGRO Finans & Formue A/S

SAGRO Finans & Formue A/S er eksponent for klare holdninger, der er understgttet af en hgj faglig
viden omkring forventning til nuveerende og fremtidig udvikling i den globale gkonomi.

Selskabet bestar af direktgr Per Sveistrup. De vaesentlige aktiviteter er finans- og formueradgivning.

2021 har finansradgivning fyldt mindre for SAGRO Finans & Formue A/S, pa trods af at renten er
stegte pa fastrentelan, har det ikke medfgrt nogen saerlig gget aktivitet pa konverterings- og radgiv-
ningssiden.

Minkavlerne, der nu skal ud af deres erhverv, har fyldt rigtig meget i SAGRO Finans & Formue.
De har efterspurgt radgivning omkring deres geeld/formue.

Som i 2020 har pengeinstitutterne ogsa i 2021 skruet op for prisen for indlansmidler, og det har
medfgrt en markant efterspgrgsel efter uvildig radgivning fra formuende kunde. Vi har derfor maer-
ket en markant stigning i formueradgivning samt efterspgrgsel efter radgivningsaftaler og denne
udvikling er fortsat ind i 2022.

Formueradgivning udggr i dag 80 % af omsaetningen i selskabet.
Resultat er tilfredsstillende.

SAGRO Time ApS

Selskabets aktiviteter bestar af radgivningsvirksomhed omkring tidsregistrering hos medarbejdere
i primaerlandbruget inkl. salg og service af soft- og hardware til formalet.

| alt 36 virksomheder er pa som kunder med i alt 398 brugere som gennemsnit for aret.
Udviklingen af kundeaktiviteterne i aret er ikke som forventet, mens omkostningerne har

vaeret noget stgrre end antaget, hvorfor resultatet ikke er tilfredsstillende.

Udvikling af software og app’s foregdr sammen med to eksterne leverandgrer — Intempus og
Wellco.

SAGRO IT & Ejendomme A/S

Ilgbetaf 1. halvar 2021 er skurene pa parkeringspladsen ved ejendommen i Holstebro renoveret —arets
stgrste vedligeholdelsessag.

| december 2021 er der afholdt 1 ars gennemgang af ejendommen i Holstebro efter sidste ars store
projekt med udskiftning af vinduer mv. Gennemgangen gav ikke anledning til kritiske bemaerkninger —
tvaertimod: Godt arbejde.
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Det er besluttet at investere i solcelleanlaeg pa ejendommene i bade Herning (100 kW) og Holstebro
(50 kW). Anlzeggene forventes etableret og i driftssat i 1. kvartal 2022.

| den forbindelse har vi faet inspiceret tagene sammen med en byggesagkyndig fra AFRY, hvorefter det
er besluttet at laegge et ekstra lag tagpap pa taget i Herning.

Vi benyttede lejligheden til at gennemga den gvrige del af ejendommen i Herning sammen med den
byggesagkyndige, med henblik pa at sikre god vedligeholdelse af klimaskeermen. Der forventes gen-
nemfgrt en del vedligeholdelsesarbejder i Igbet af 2022 bl.a. med reparation eller udskiftning af fuger
mellem betonelementer. Pa sigt ma vi forvente ogsa at skulle skifte vinduer i Herning — det er meget
store vinduer monteret pa 5 sma hangsler, og da bundstykker mv. er lavet i MDF-plade, som suger fugt
ved enhver lejlighed, ses en del beskadigede vinduesrammer.

De senere ars mange eksempler pa hackerangreb pa virksomheders IT-systemer har gjort, at der i 2021
har vaeret sat ekstra fokus pa IT-sikkerheden. Vi har saledes haft en ekstern virksomhed til at gennemga
hele vores installation. Gennemgangen forlgb tilfredsstillende.

Den interne IT-support har fortsat takterne fra 2020, som var praeget af coronasituationen, hvor de
har Igftet den store tekniske opgave at holde SAGRO kgrende under en pandemi, uden medarbej-
derne maerker tekniske begraensninger. Det er ikke mindst med videomgder, flere der arbejder hjem-
mefra samt smartere mader at dele data pa.

Samlet set anses arets resultat for tilfredsstillende.

@kologiRadgivning Danmark ApS

Arealet, der drives gkologisk, er kun steget minimalt i 2021 med ca. 10.000 ha fra 2020. Det skyldes
hovedsageligt faldende priser pa afgrgder ved indgangen til 2021. Det har siden zendret sig, med bety-
delige stigninger fra hgst 2021. Den gkologiske omsaetning i Danmark er forsat stigende, og har run-
det 16 mia. kr. inden for dagligvarehandel inkl. onlinehandlen. En stigning pa 14 %.

Til trods for vigende priser pa de gkologiske afgrgder har vi gennemfgrt 71 omlaegningstjek i 2021
mod 80 i 2020, hvilket indikerer, at interessen for driftsformen forsaetter.

Til trods for corona, som vendte tilbage i 2021, er det lykkedes os at fa afviklet en stor del af det, vi
satte i veerk. Vi har brugt de digitale medier til at na vores kunder i kombination med fysiske mgder.
@ko-traef i juni med over 300 deltagere og over 30 udstillere. Vi har bl.a. gennemfgrt kursusaktivitet
med digitale mgder for 75 gkologiske landmaend i 2021. Samlet har vi haft ca. 800 landmaend til mg-
der og kurser i 2021.

Vi har gennemfgrt konceptet Eliteafgraesning pa 40 bedrifter i 2021, det hgjeste nogensinde.

Vi har arbejdet rigtig meget for Thise Mejeri med ophgr af importeret soja hos deres andelshavere.
Det, og den meget hgje pris pa protein, har betydet rigtig meget radgivning i bade mark og stald, ga-
ende pa en hgjere selvforsyning med protein hos alle gkologiske maelkeproducenter. Det smitter selv-
fglgelig ogsa af pa planteavlen.

Vi har haft 95 deltagere i ERFA-grupper i 2021, lige fra yngre driftsledere hos gkologer til erfarne gko-
loger, der gnsker og gar dybere ned i jordens frugtbarhed.
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Vi har lavet markplaner pa ca. 86.000 ha gkologisk jord, en stigning pa 5 % og har dermed en mar-
kedsandel af de gkologiske arealer pa ca. 26 %. Vi har haft en tilgang pa 76 kunder i 2021. Tilgangen
kommer af malrettet og proaktiv indsats.

Der er ansat 1 ekstra medarbejder pa kvaeg i 2021 og 2 nye pa planteavl, som erstatning for 2 opsigel-
ser i 2021. Vi forventer at udvide medarbejderstaben i 2022.

Resultatet er tilfredsstillende.

LandboGruppen JYSK ApS

For LandboGruppen JYSK ApS blev 2021 endnu et godt ar med god aktivitet og omsaetning, dog lidt
mindre end i 2020 i et marked, hvor udbuddet af landbrugsejendomme var lavt.

Vi oplevede maelkeproduktionen med hgje afregningspriser og en svinesektor, hvor priserne pa sma-
grise og kgd over kort periode naede hgjt og meget lavt. Planteavlerne endte ud med hgje afregnings-
priser pa bl.a. korn og samtidig udfordret pa hgje ggdningspriser. Dog ser vi god efterspgrgsel pa plan-
teavl og med generelt stigende jordpriser i hele markedet.

2021 blev ogsa aret, hvor vi midtvejs pa aret udvidede vores markedsomrade med en ny afdeling i det
sgnderjyske, LandboGruppen SYD, som har kontor ved Sgnderborg. Her er vi startet op med god akti-
vitet.

Vi ser spaendt ind i fremtiden med ny CAP reform, udtagning af lavbundsjorder, klimaregnskaber, ESG
og mere skovrejsning. Der er en stor interesse fra investorer fra bade Danmark og udlandet, sa vi for-
venter der pa sigt bliver rift om jordarealerne.

Vi forventer i 2022 fortsat god aktivitet pa niveau med 2021. Resultatet for LandboGruppen JYSK ApS i
2021 er tilfredsstillende.
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Arsrapporten for Sydvestjysk Landboforening for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med regn-
skabspraksis, svarende til arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med de afvi-
gelser, der fglger af foreningens saerlige forhold, og med tilvalg af enkelte regler fra hgjere regn-
skabsklasser.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Indteegter

Indtaegt ved medlemskontingenter og lignende udger de i arets Igb fakturerede belgh eksklusiv
moms.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til foreningens ho-
vedaktivitet.

Driftsomkostninger
Driftsomkostninger omfatter omkostninger til kontingenter, administration m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, og forskydningen i udskudt skat samt regulering af tidli-
gere ars skatter, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og di-
rekte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Finansielle anlaagsaktiver
Bgrsnoterede veerdipapirer optages til bgrskursen pa statustidspunktet.

Kapitalandele i associeret virksomhed

Resultatopgerelse

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat under posten resultatan-
del associeret virksomhed. Kapitalandele i associeret virksomhed indregnes og males efter den indre
vaerdis metode.

Balance

| balancen indregnes andele i associeret virksomhed til den forholdsmaessige andel af virksomheder-
nes regnskabsmaessige indre veerdi. | tilfselde, hvor den indre veerdi overstiger nettorealisationsvaer-
dien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien re-
duceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. Eventuelle udskudte nettoskatteak-
tiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

| de tilfeelde, hvor opggrelsen af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, ma-
les udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis udvikling af forplig-
telsen.

Den aktuelle skatteforpligtelse og udskudt skat er beregnet med en skattesats pa 22 %.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel vaerdi.
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Note

Resultatopgerelse 1. januar til 31. december 2021

Indteegter
Kontingentindtaegter
Andre indteegter

Ribe Dyrskue
Indteegter i alt

Omkostninger
Driftsomkostninger

Personaleomkostninger
Omkostninger i alt

Resultat af primaer drift
Resultat af kapitalandel associeret virksomhed

Resultat fgr renter

Renteindtaegter
Renteomkostninger
Finansielle poster i alt
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til naeste ar
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2021 2020
1.000 kr.

3.561.227 3.508
11.080 1
92.928 -3
3.665.235 3.506
4.473.848 4.079
869.480 715
5.343.328 4.794
-1.678.093 -1.288
5.316.016 5.813
3.637.923 4.525
16.223 9
-191 -17
16.032 -8
3.653.955 4.517
-489.568 -748
3.164.387 3.769
3.164.387 3.769
3.164.387 3.769




Note

Balance pr. 31. december 2021

Aktiver

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i associeret virksomhed

Anlaegsaktiver i alt
Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavende hos associeret virksomhed
Tilgodehavende selskabsskat

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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31-12-2021 31-12-2020
1.000 kr.

47.301.863 44.610
47.301.863 44.610
620.869 425
384.159 115
280.739 230
116.343 199
1.402.110 969
174 0
1.402.284 969
48.704.147 45.580




Note

10

Balance pr. 31. december 2021

Passiver
Egenkapital

Gaeldsforpligtelser

Kortfristede geaeldsforpligtelser
Skyldig selskabsskat
Anden gzeld

Geeld i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser m.v.
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31-12-2021 31-12-2020
1.000 kr.
48.545.283 45.380
0 0
158.864 200
158.864 200
48.704.147 45.580




Noter

2021 2020
1.000 kr.
1 Andre indtegter
Entreindtaegter medlemsarrangementer 11.080 1
| alt 11.080 1
2 Ribe Dyrskue
Indtaegter
Entreindtzegter 366.848 0
Lejeindteegter 260.702 0
Andre indteegter 28.864 0
Kompensation hjeelpepakke for aflyste arrangementer 0 211
Indtaegter i alt 656.414 211
Omkostninger i alt 563.486 214
Resultat 92.928 -3
3 Driftsomkostninger
Kontingent Landbrug & Fgdevarer 3.351.668 3.021
Kontingent gvrige foreninger 58.149 51
Medlemsorienterede omkostninger 127.142 59
Bestyrelse og udvalg 41.855 35
Annoncer og markedsfgring 15.647 1
Repraesentation 4,538 2
Andel af faellesomkostninger - administration 864.847 910
Sponsorater 10.000 0
| alt 4.473.848 4.079
4 Personaleomkostninger
Bestyrelsen
Lgnninger 771.167 659
Kgrsels- og rejsegodtggrelser 97.114 51
Mgde- og kursusomkostninger 1.200 5
lalt 869.480 715
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5 Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

| alt

Kapitalandele i associeret virksomhed
SAGRO I/S

Kapitalindestaende pr. 1/1 2021
Udlodning betalt skat

Udlodning forrentning kapitalkonto
Udlodning af resultat

Arets resultat 2021

Kapitalindestaende pr. 31/12 2021

Ejerandel i %

Andre tilgodehavender
Moms

Andre tilgodehavender
Forudbetaling til skattekonto

| alt

Noter
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2021 2020
1.000 kr.
-540.056 -760
50.488 12
-489.568 -748
31-12-2021  31-12-2020
1.000 kr.
44.610.164 41.462
-148.215 -88
-404.254 -388
-2.071.848 -2.189
5.316.016 5.813
47.301.863 44.610
27,8% 27,8%
103.284 142
0 57
13.059 0
116.343 199




8

10

Noter

Egenkapital
Saldo pr. 1/1 2021
Arets resultat

Egenkapital pr. 31/12 2021

Anden geeld
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag
Skyldige omkostninger

| alt

Eventualforpligtelser m.v.

31-12-2021 31-12-2020
1.000 kr.

45.380.896 41.611
3.164.387 3.769
48.545.283 45.380
142.409 179
16.455 21
158.864 200

Foreningen deltager i og haefter solidarisk for geeldsforpligtelserne i den i note 6 anfgrte
virksomhed. Formueandelen kan kun realiseres ved enighed mellem alle deltagerne.
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Note
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Resultatopggrelse 1. januar til 31. december 2021

Indtaegter

Faglig virksomhed
Andre indteegter
Indtaegter i alt

Ombkostninger
Driftsomkostninger
Personaleomkostninger
Ejendomsomkostninger
Erstatningssager

Tab pa debitorer

Af- og nedskrivninger
Omkostninger i alt

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og ass. virksomheder
Resultat fgr renter

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Finansielle poster i alt

Arets resultat

2021 2020
1.000 kr.

262.504.003 265.076
16.839.283 16.880
279.343.285 281.955
59.764.244 57.954
201.376.737 191.123
13.762.109 13.537
551.031 438
235.385 64
4.170.867 4.144
279.860.373 267.259
-517.087 14.696
4.705.984 6.264
4.188.897 20.960
13.519.341 2.775
-3.166.062 -3.107
10.353.279 -332
14.542.176 20.628
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